
The field of cultural economy is one of the new and profitable fields that 
can provide good solutions to solve the financial problems of cultural or-
ganizations with scientific study. Astan Quds Razavi organization is one of 
the organizations that is active in the field of cultural economy; But it has 
not yet been able to use the many capacities it has. On the other hand, due 
to the lack of research in this field and considerations related to the Astan 
Quds Razavi organization; For example: the image and brand of Imam 
Reza (PBUH), there is no research that can solve this need. The current 
research tries to extract the components of the cultural economy in Astan 
Quds Razavi by using thematic analysis method by emphasizing the narra-
tions of Oyyun Al-Akhbar Al-Reza (PBUH) and using the statements of the 
Supreme Leader Ali Khamenei, the macro policies of Astan Quds Razavi 
and theoretical litrature. After extracting the texts related to the research 
from the mentioned sources, about 1200 initial codes were extracted. After 
screening and combining the initial codes, 99 basic themes, 20 Organizing 
themes and 6 global themes were extracted; global themes are including 
“productivity, cost reduction and revenue increase”, “image and prestige of 
Astan Quds Razavi”, “attention to synergy, coherence and coordination”, 
“strategic planning, foresight, rationality, and scientific awareness”, “cre-
ativity and innovation” and “contextual conditions and activity infrastruc-
ture”. Finally, the network of themes presented in this research can help 
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policy makers of cultural economy in Astan Quds Razavi for successful planning in this field.
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Introduction 
In the cultural economy, an effort is made to establish a relationship between 
culture and economic output. The term “cultural economy” refers to a specific 
sub-sector of economic activity that relates to cultural products and activities 
(such as music, film and art) (Pratt, 2009). Regarding the importance of the cul-
tural economy, it should be said that the effect of the cultural economy on in-
creasing the speed of development and economic growth and even part of the 
development or lack of economic development has been proven (Boccella & 
Salerno, 2016; Kostis, 2021; Petrakis, 2014; Petrakis et al. 2015). Considering 
the importance of cultural economy and on the other hand the problems that have 
been in the way of these industries and related activities, there is a need to pay 
special attention to this issue. 
Astan Quds Razavi is one of the largest non-governmental and non-profit orga-
nizations with huge cultural capacity and high social acceptability. Astan Quds 
Razavi has paid attention to the importance of cultural work and cultural prod-
ucts in his policies; But so far no successful planning has been done in this field 
and the plans made so far have failed. 
This research is attempting to determine the components related to the cultural 
economy in the context of Astan Quds Razavi. In addition, it should be kept in 
mind that the final target level of this research is the level of policy making; 
Extracting and presenting the components of cultural economy in Astan Quds 
Razavi for the policy makers of this organization.
In this research, an attempt is made to extract the components related to this re-
search using the theme analysis method; According to the previous explanations, 
it should be said that since this research has different dimensions; Therefore, it is 
necessary to use different sources.
Considering that the research site is Astan Quds Razavi, it is necessary to pay 
attention to the current policies in this organization. According to this previous 
explanations, there is a need to review the policies of Astan Quds Razavi.
Considering that the Astan Quds Razavi organization is known with the image 
and brand of Imam Reza (PBUH) and the macro policies of this organization 
also refer to this point (for example, the text of the mission of this organization); 
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Therefore, it is necessary to pay attention to the image and aspects related to 
Imam Reza (PBUH). To extract the image of Imam Reza (PBUH), the book 
Ayun al-Akhbar al-Reza (PBUH) is used.
Among the macro policies of Astan Quds Razavi, attention is paid to the foun-
dations and discourse of the Islamic Revolution (Policy 6 of public policies), 
especially The Second Step Statement by the Supreme Leader Ali Khamenei 
(Policy 14 of the announced policies of Astan Quds Razavi Scientific and Cul-
tural Organization); In order to do this, in this research, the cultural speech of the 
Supreme Leader Ali Khamenei, which are related to culture and fall under the 
executive scope of Astan Quds Razavi, are used.
Considering that the general atmosphere of this research is related to the field 
of cultural economy, it is obvious that the final output of this research should be 
strengthened with the real field and experimental issues of this field by using the 
experiences in this field. For this purpose, the theoretical findings of this field 
(national and international) are used to help increase the quality of the output of 
this research.
After analysing the related texts from various sources, this reaserch concluded 
that in the field of cultural economy, in addition to financial aspects such as “pro-
ductivity, cost reduction, and revenue increase”, attention must also be given to 
non-financial aspects such as “contextual conditions and activity infrastructure”, 
“creativity and innovation”, “attention to synergy, coherence and coordination”,  
and “strategic planning, foresight, rationality, and scientific awareness”.  Con-
sidering that the target organization of this research is Astan Quds Razavi, the 
“image and prestige of Astan Quds Razavi” must also be considered. In other 
words, an effective cultural economy policy to be implemented in Astan Quds 
Razavi should address the components identified in this research and, to fulfill 
each of these components, should consider the related subcategories (organizing 
themes) of each mentioned aspect.
For example, regarding the component of “the image and prestige of Astan Quds 
Razavi”, attention should be given to “creating a unique brand and appropri-
ate image”, “preserving, developing, and transmiting (explaining) Iranian-Is-
lamic culture and knowledge”, “maintaining the dignity and requirements of a 
religious-cultural organization (organizational culture)” and “exercising gover-
nance, supervision, and evaluation.”
The policy-making process does not include operational details; however, it 
should be noted that implementing the formulated policies requires further oper-
ational and detailed investigations, which involve additional processes. Utilizing 
the network of themes extracted by this research to formulate operational and 



134Investigating Dimensions and Elements of Astan Quds Razavi’s Economics of Culture (With Emphasis on ...

executive programs, it can be said that for each of the organizing and compre-
hensive themes, the related basic themes should be considered. For instance, 
concerning the component of “the image and prestige of Astan Quds Razavi” 
(comprehensive theme), attention can be given to “using Iranian-Islamic art and 
architecture and civilizational symbolism”, “based on endowments and dona-
tions and its popular characteristics”, “the spirituality and sanctity of the orga-
nization and the dignity of Islam and Shiism”, “the image and brand of Imam 
Reza and the centrality of the Imam Reza shrine,” “the culture of service and 
pilgrim-centricity”, and other basic themes in drafting operational programs to 
achieve the policies related to “the image and prestige of Astan Quds Razavi.”
Ultimately, it is suggested to the managers and policymakers of Astan Quds Ra-
zavi to consider the extracted components for planning and policy-making in 
the field of the cultural economy to be able to formulate effective programs and 
policies. 
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ــۀ  ــا مطالع ــو و ســودآوری اســت کــه ب ــه حوزه‌هــای ن حــوزۀ اقتصــاد فرهنــگ از جمل
علمــی می‌توانــد راه‌حل‌هــای خوبــی را بــرای حــل مشــکلات مالــی ســازمان‌های 
فرهنگــی ارائــه کنــد. ســازمان آســتان قــدس رضــوی از جملــه ســازمان‌هایی اســت کــه 
در زمینــۀ اقتصــاد فرهنــگ فعالیــت دارد؛ ولــی هنــوز نتوانســته اســت از ظرفیت‌هــای 
زیــادی کــه در اختیــار دارد، اســتفاده کنــد. از طرفــی بــا توجــه ‌بــه کمبــود پژوهشــی کــه 
در ایــن زمینــه وجــود دارد و نیــز ملاحظــات مربــوط بــه ســازمان آســتان قــدس رضــوی 
ــد ایــن نیــاز را مرتفــع کنــد،  ــد امــام رضــا g، پژوهشــی کــه بتوان ــر و برن ماننــد تصوی
وجــود نــدارد. ایــن پژوهــش تــاش می‌کنــد بــا تأکیــد بــر روایــات عیــون الاخبــار الرضــا
g و بهره‌گیــری از فرمایش‌هــای مقــام معظــم رهبــری، سیاســت‌های کلان آســتان 
ــدس  ــتان ق ــگ در آس ــاد فرهن ــای اقتص ــری، مؤلفه‌ه ــته‌های نظ ــوی و نوش ــدس رض ق
ــتخراج  ــس از اس ــد. پ ــتخراج کن ــون، اس ــل مضم ــتفاده از روش تحلی ــا اس ــوی را ب رض
ــه  ــون پای ــدود 1200 مضم ــده، ح ــر ش ــع ذک ــش از مناب ــه پژوه ــوط ب ــای مرب متن‌ه
اولیــه اســتخراج شــد. پــس از غربــال و ترکیــب مضامیــن اولیــه، 99 مضمــون پایــه، 20 
مضمــون ســازمان‌دهنده و 6 مضمــون فراگیــر اســتخراج شــد؛ مضامیــن فراگیــر شــامل 
»بهــره‌وری، کاهــش هزینــه و افزایــش درآمــد«، »تصویــر و شــأن آســتان قــدس رضــوی«، 
»توجــه بــه هم‌افزایــی، انســجام و هماهنگــی«، »برنامه‌ریــزی راهبــردی، آینده‌نگــری، 
عقلانیــت و آگاهــی علمــی«، »خلاقیــت و نــوآوری« و »شــرایط زمینــه‌ای و بســتر 
فعالیــت« هســتند. در نهایــت، شــبکۀ مضامیــن ارائــه شــده در ایــن پژوهــش می‌توانــد 
بــه سیاســت‌گذاران اقتصــاد فرهنــگ در آســتان قــدس رضــوی بــرای برنامه‌ریــزی موفق 

در ایــن حــوزه کمــک کنــد.
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فصلنامه علمی پژوهشی فرهنگ رضوی، سال  14، شماره 1، بهار 1405، شماره پیاپی 13653

1. مقدمه

ــود.  ــرار ش ــه‌ای برق ــادی رابط ــرون‌داد اقتص ــگ و ب ــن فرهن ــود بی ــاش می‌ش ــگ 1، ت ــاد فرهن در اقتص
اصطــاح »اقتصــاد فرهنــگ« نشــان‌دهندۀ زیربخــش خاصــی از فعالیت‌هــای اقتصــادی اســت کــه بــه 
محصــولات و فعالیت‌هــای فرهنگــی )ماننــد موســیقی، فیلــم و هنــر( مربــوط می‌شــود)پرت، 2009( 2. 
دربــارۀ اهمیــت داشــتن یــا نداشــتن اقتصــاد فرهنــگ به‌صــورت کلی بایــد گفت کــه تأثیر اقتصــاد فرهنگ 
ــا عــدم توســعه اقتصــادی،  ــر افزایــش ســرعت توســعه و رشــد اقتصــادی و حتــی بخشــی از توســعه و ی ب
اثبــات شــده اســت‏)بوکلا و ســالرنو، 2016؛ کوســتیس، 2021؛ پتراکیــس، 2014؛ پتراکیس، کوســتیس 
و والســامیس، 2015( 3. بــا توجــه‌ بــه اهمیــت اقتصــاد فرهنــگ و از طرفــی مشــکلاتی کــه بــر ســر راه ایــن 
صنایــع و فعالیت‌هــای مربوطــه بــوده اســت، نیــاز بــه اهتمــام ویــژه‌ای بــه ایــن موضوع احســاس می‌شــود. 

و  فرهنگــی  عظیــم  ظرفیــت  دارای  ولــی  غیرانتفاعــی  و  غیردولتــی  ســازمان‌های  بزرگ‌تریــن  از 
ــوی در  ــدس رض ــتان ق ــرد. آس ــاره ک ــوی اش ــدس رض ــتان ق ــه آس ــوان ب ــالا، می‌ت ــی ب ــت اجتماع مقبولی
سیاســت‌گذاری‌های خــود بــه اهمیــت مســئله کار فرهنگــی و محصــولات فرهنگــی توجــه داشــته؛ ولــی 
تاکنــون برنامه‌ریــزی موفقــی در ایــن زمینــه صــورت نگرفتــه و طرح‌هایــی ماننــد شــرکت صنایــع خــاق 
نشــان طیــب، ســوغات زائــر و ... شکســت خورده‌انــد. اهمیــت آســتان قــدس رضــوی از چندیــن جهــت 
قابــل توجــه اســت: الــف. تشــرف ســالانه بیــش از ۴۰ میلیــون زائــر بــه مشــهد مقــدس و فرصــت بی‌نظیــر 
مشــهدالرضا به‌عنــوان قطــب فرهنگــی جهــان اســام؛ ب. منابــع انســانی و علمــی آســتان قــدس رضوی. 

بــا توجــه‌ بــه اینکــه برخــی سیاســت‌های ابلاغــی آســتان قــدس رضــوی در بخــش علمــی و فرهنگــی 
ناظــر بــر تعمیــق باورهــا و اعتقــادات زائــران اســت، ماننــد: 14. 1 تبییــن و ترویــج معــارف قــرآن و مکتــب 
اهــل‌ بیــتb بــا تأکیــد بــر ذائقه‌ســازی ســبک زندگــی برگرفتــه از ســنت و ســیرۀ رضــوی بــا اســتفاده مؤثر 
ــت‌های  ــایر سیاس ــی )و س ــی و فرهنگ ــنِ علم ــای نوی ــا و فناوری‌ه ــا، ابزاره ــا، قالب‌ه ــد از الگوه و روزآم
ــش  ــوی در بخ ــدس رض ــتان ق ــی آس ــت‌های ابلاغ ــی سیاس ــه برخ ــه اینک ــه ‌ب ــا توج ــاوه، ب ــوط( به‌ع مرب
علمــی و فرهنگــی مربــوط بــه اقتصــاد فرهنــگ اســت، ماننــد: 14. 5 جریان‌ســازی از طریــق طراحــی، 
ــت  ــش و دارای مقبولی ــت، اثربخ ــی باکیفی ــات فرهنگ ــولات و خدم ــه محص ــا و ارائ ــج الگوه ــرا و تروی اج
اجتماعــی بــالا و پرهیــز از شــتابزدگی و فعالیت‌هــای ســطحی؛ )و ســایر سیاســت‌های مربــوط( ‏)آســتان 
قــدس رضــوی، ب‌(؛ بنابرایــن، بــه نظــر می‌رســد کــه آســتان قــدس رضــوی از جملــه ســازمان‌هایی اســت 

کــه در زمینــۀ اقتصــاد فرهنــگ آرمان‌هایــی دارد، ولــی نیازمنــد برنامه‌ریــزی اســت. 
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3. Nicola Boccella, Irene Salerno, Pantelis C. Kostis, Panagiotis Petrakis, Dionysis Valsamis
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بــا توجــه ‌بــه اهمیــت مســئلۀ اقتصــاد فرهنــگ، آثــار مثبــت کســب‌وکارهای اقتصــاد فرهنــگ بر توســعه و 
وضعیــت اقتصــادی کشــور و نیــز توانایــی انتقــال مفاهیــم و معانــی مدنظــر در قالــب محصــولات و خدمات 
و از طرفــی اهــداف و سیاســت‌های کلان ابلاغــی آســتان قــدس رضــوی در بخــش علمــی و فرهنگــی و 
تأکیــد ایــن ســازمان بــر ترویــج معــارف و تعمیــق باورهــای زائــران و مســئلۀ اقتصــاد فرهنــگ و درآمدزایی از 
محصــولات فرهنگــی و در نهایــت، ظرفیت‌هــای بالقــوه و موجــود در آســتان قــدس رضــوی، نیــاز اســت تــا 

در ایــن زمینــه مطالعــه‌ای عمیــق انجــام شــود. 

در ایــن پژوهــش تــاش می‌شــود مؤلفه‌هــای مربــوط بــه حــوزۀ اقتصــاد فرهنــگ در بســتر آســتان قــدس 
رضــوی مشــخص شــود؛ ایــن مطلــوب مســتلزم توجــه بــه سیاســت‌های فعلــی آســتان قــدس رضــوی و 
مرکــز توجــه قــرار دادن ســیره و ســنت امــام رضــا g در طراحــی الگــوی نهایــی اســت. به‌عــاوه بایــد 
در نظــر داشــت کــه ســطح هــدف نهایــی ایــن پژوهــش، ســطح سیاســت‌گذاری اســت؛ اســتخراج و ارائــه 

مؤلفه‌هــای اقتصــاد فرهنــگ در آســتان قــدس رضــوی بــرای سیاســت‌گذاران ایــن ســازمان.

1-1. بیان مسئله

همان‌گونــه کــه در مقدمــه بیــان شــد، ظرفیت‌هــای اســتفاده نشــده ســازمان آســتان قــدس رضــوی در 
حــوزه ســودآور اقتصــاد فرهنــگ و نیــز، تجربیــات ناموفــق مربــوط بــه اقتصــاد فرهنــگ ایــن ســازمان در 
کنــار اهــداف و آرمان‌هــای ســازمان آســتان قــدس رضــوی در ایــن زمینــه، خــأ تحقیقاتــی را در ایــن زمینه 
آشــکار می‌کنــد؛ بنابرایــن نیــاز اســت تــا در ایــن زمینــه بــر اســاس شــرایط خــاص آســتان قــدس رضــوی 
پژوهشــی عمیــق صــورت گیــرد. از جملــه شــرایط خــاص آســتان قــدس رضــوی می‌تــوان بــه انتســاب بــه 
امــام رضــا g اشــاره کــرد و نیــز تأثیــرات زمینــه‌ای ملــی و ســازمانی حاکــم بــر آســتان قــدس رضــوی تأثیر 
می‌گذارنــد. در نهایــت، مباحــث خــاص مربــوط بــه حــوزۀ اقتصــاد فرهنــگ را نیــز بایــد در نظــر داشــت 

بــرای تحقــق ایــن مهــم بــه بررســی منابــع متعــددی نیــاز اســت.

 g نیــاز اســت تــا از منبعــی اســتفاده شــود کــه بــه نــام امــام رضــا g در زمینــۀ انتســاب بــه امــام رضــا
مربــوط باشــد. در ایــن پژوهــش تــاش می‌شــود تــا از کتــاب عیــون اخبــار الرضــا g کــه مربــوط بــه امــام 

رضــا g اســت اســتفاده شــود.

در زمینــۀ مباحــث مربــوط بــه اقتصــاد فرهنــگ تــاش می‌شــود از پیشــینۀ نظــری و ادبیــات پژوهــش 
مربــوط بــه اقتصــاد فرهنــگ اســتفاده شــود. در زمینــۀ مباحــث مربــوط بــه بســتر ملــی تــاش می‌شــود 
بــا بهره‌گیــری از بیانــات مقــام معظــم رهبــری ایــن مهــم نیــز محقــق شــود. همچنیــن در زمینــۀ مباحــث 
مربــوط بــه مســائل ســازمانی مربــوط بــه آســتان قــدس رضــوی تــاش می‌شــود بــا بررســی سیاســت‌های 
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کلان آســتان قــدس رضــوی ایــن مهــم نیــز محقــق شــود.

در نهایــت بایــد بــه ســطح سیاســت‌گذاری ایــن مقالــه نیــز توجــه کــرد کــه توضیحــات بیشــتر در قســمت 
مربــوط بــه تعریــف سیاســت‌گذاری ارائــه خواهــد شــد.

2. ادبیات و مبانی نظری

2-1. پیشینۀ پژوهش

تعــداد تحقیقــات و پژوهش‌هــای انجــام شــده در زمینــۀ اقتصــاد فرهنــگ چــه در خــارج و چــه در داخــل، 
حتــی در مقایســه بــا حــوزۀ فرهنــگ یا اقتصــاد، ناچیز اســت؛ بیشــتر این تحقیقــات و پژوهش‌هــا زمینه‌ای 
ــادا)2011(،  ــا بســتر تحقیــق و عمومــاً گزارشــی از گذشــته اســت. مثــاً ‏ســازمان آمــار کان و متناســب ب
تــاش کــرده اســت تــا چهارچوبــی را بــرای اقتصــاد فرهنــگ متناســب بــا بســتر کشــور کانــادا ارائــه کنــد؛ 
کاتالوگــی بــه‌روز نشــده و متناســب بــا کشــور کانــادا کــه شــرایط بومــی ایــران را نمی‌توانــد پیش‌بینــی کند. 
به‌صــورت کلــی در حــوزۀ اقتصــاد فرهنــگ بــا توجــه‌ بــه شــرایط بومــی ایــران، تحقیقــات کمــی صــورت 
گرفتــه کــه تعــداد همــۀ آن‌هــا بــه 50 مقالــه )در تمامــی ســال‌ها(، نمی‌رســد. اکثــر ایــن مقالات در ســطوح 
ملــی و بــرای پیشــنهادها بــه حکمرانــی یــا ســطح خُــرد تدویــن شــده اســت. تحقیقــات داخلــی و بومــی 
صــورت گرفتــه در ایــران بیشــتر حالتــی گزارشــی و انتقــادی دارد؛ مثــاً ‏تشــکر)۱۳۸۳( در گزارشــی بــرای 
مرکــز پژوهش‌هــای مجلــس، وضعیــت اقتصــاد فرهنــگ ایــران را بررســی کرده اســت؛ پژوهشــی که بیشــتر 
ــرای حکمرانــی اســت.  ــه پیشــنهادها به‌صــورت کلــی و کیفــی و در ســطح ملــی ب گــزارش ایرادهــا و ارائ
‏هاشــمی و کلانتــری)۱۴۰۲( در مقالــه‌ای بــا عنــوان »بررســی وضعیــت اقتصــادِ فرهنــگ در اســتان ایــام 
و راهکارهــای تقویــت آن؛ بــا تأکیــد بــر شناســایی ظرفیت‌هــای محلــی«، کمــی بــه شــرایط محلــی هــم 
ــا حــد زیــادی وجــود دارد. در مجمــوع می‌تــوان  ــاز هــم مشــکلات ذکــر شــده ت اشــاره می‌کننــد، ولــی ب
گفــت پژوهشــی بــرای ســطح ســازمانی ماننــد آســتان قــدس رضــوی بــرای ارائــه مؤلفه‌هــای کلیــدی کــه 
بتــوان بــا اســتفاده از آن‌هــا، کســب‌وکاری را راه‌انــدازی کــرد، وجــود نــدارد؛ در صورتــی که ســازمان آســتان 
قــدس رضــوی را بایــد در ســطحی پایین‌تــر از ملــی و بالاتــر از خُــرد و شــرایط زمینــه‌ای خــاص خــود در 
نظــر گرفــت، به‌صــورت دقیق‌تــر بایــد گفــت کــه بــرای ســازمانی مذهبــی و فرهنگــی کــه تصویــر و برنــد 
امــام رضــا g در سرتاســر آن اهمیــت دارد، نیــاز اســت تــا ملاحظــات خاصــی در پژوهــش رعایــت شــود 
کــه در پژوهش‌هــای دیگــر، بهصــورت خــاص بــه ایــن ملاحظــات توجــه نشــده و هــدف آن پژوهش‌هــا هــم 
چنیــن چیــزی نبــوده؛ مثــاً ‏جانســون)2019( در مقالــه‌ای بــا عنــوان »مدل‌هــای مفهومــی موجــود هنــر 
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و فرهنــگ: مقدمــه‌ای بــر مدل‌هــای مفهومــی هنــر و فرهنــگ« 1 بــا هــدف تهیــۀ مجموعــه‌ای از مدل‌هــای 
مربــوط بــه صنایــع فرهنگــی و هنــری بــرای پژوهشــکده سیاســت روســتایی 2، تــاش می‌کنــد تــا 22 مدل 
مربــوط بــه ایــن حــوزه را جمــع‌آوری کنــد و پــس از کنــار هــم گذاشــتن آن‌هــا، در ابعــاد بخشــی، مکانــی، 
زمانــی و توزیعــی، دســته‌بندی کنــد کــه ایــن در ایــن مقالــه، مــدل جدیــد و جامعــی تولیــد نشــده و صرفــاً 

گزارشــی از مدل‌هــای ســاخته شــده در گذشــته اســت.

2-1-1. تعریف اقتصاد فرهنگ

کلمــۀ اقتصــاد فرهنــگ از ترکیــب کلمــات اقتصــاد و فرهنــگ تشــکیل شــده اســت. اقتصــاد بــه معنــای 
مطالعــۀ چگونگــی مدیریــت منابــع کمیــاب جامعــه اســت‏)منکیو، 2021( 3. کلمــۀ فرهنــگ نیز بــه معنای 
یــک کل 4 ایجــاد شــده توســط کار فیزیکــی و فکــری جامعــۀ بشــری تلقــی می‌شــود کــه شــامل دانــش، 

ایمــان، هنــر، اخــاق، قوانیــن و آداب‌ورســوم است)اســکوارچیانی و آســتیک، 2021( 5. 

ــف اقتصــاد فرهنــگ  ــارۀ تعری همان‌طــور کــه در جــدول 1 مشــاهده می‌شــود، بیــن نویســندگان درب
اتفــاق‌ نظــر وجــود نــدارد. برخــی نویســندگان تمایــل دارنــد در مفهــوم اقتصــاد فرهنــگ تأکیــد بیشــتری 
بــر فناوری‌هــای مبتنــی بــر علــم داشــته باشــند، درحالی‌کــه برخــی دیگــر اشــکال هنــری را از طریــق 
نهادهــای فرهنگــی برجســته می‌کننــد. توصیفــات جــدول، نشــان می‌دهــد کــه مفهــوم اقتصــاد 
فرهنــگ را می‌تــوان بســیار گســترده درک کــرد؛ بنابرایــن، بســیاری از نویســندگان در پژوهش‌هــای خــود 
بــا اســتفاده از آمارهــای فرهنگــی مختلــف، اقتصــاد فرهنــگ را در یــک جنبــۀ انتخابــی خــاص بررســی 
می‌کننــد؛ پــس مفهــوم اقتصــاد فرهنــگ را تنهــا بــا در نظــر گرفتــن موضــوع مــورد تجزیه‌وتحلیــل هــر 
پژوهــش، می‌تــوان توســعه داد. بــا دقــت در تعاریــف اقتصــاد فرهنــگ کــه در ادامــه می‌آینــد مشــخص 
می‌شــود کــه کلمــۀ اقتصــاد فرهنــگ، یــک ترکیبــی اســت کــه معنــای آن، بــا کلمــات اقتصــاد و فرهنگ، 
ــه تجاری‌ســازی محصــولات و خدمــات  ــاً ب متفــاوت اســت. در ترکیــب اقتصــاد فرهنــگ، اقتصــاد صرف
فرهنگــی اشــاره دارد و فرهنــگ نیــز بــه آن بخشــی از فرهنــگ می‌پــردازد کــه بتــوان کســب درآمــد کــرد، 

نــه تمــام لایه‌هــای فرهنــگ.

1. Existing Conceptual Models of Arts and Culture: An Inventory Introduction to Conceptual Models of 
Arts and Culture
2. RUPRU (Rural Policy Reaserch Institute)
3. Nicholas Gregory Mankiw
4. Whole
5. Viktorija Skvarciany, Kristina Astike
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جدول 1. خلاصه‌ای از چند تعریف مختلف از اقتصاد فرهنگ در چند مقاله

مفهوم اقتصاد فرهنگ نویسنده )سال(

اقتصاد فرهنگ، حاصل اقتصادی شدن 1 فرهنگ و به‌صورت هم‌زمان فرهنگی شدن 2 
اقتصاد است؛ منظور از اقتصادی شدن فرهنگ، این تصور است که فرهنگ به تولید اقتصادی 
کشیده شده )و از هنر محض جدا شده است( و منظور از فرهنگی شدن اقتصاد، این ایده که 
اقتصاد به‌عنوان یک کل »فرهنگی‌تر« شده است، به این معنا که ارزش‌ها و طراحی به‌جای 

قیمت ساده، سیگنال‌های بازار هستند و باعث تشکیل بازارهای متفاوتی که فقط با قیمت‌ها 
قابل‌سنجش نیستند، شده‌اند. 

‏)پرت، 2009(

اقتصاد فرهنگ حوزه‌ای است که رابطۀ اقتصادی با محیط فرهنگی ایجاد می‌کند.  ‏)کورونیکوف، 2016( 3

از دیدگاه محدودتر، اقتصاد فرهنگ را می‌توان مستقیم به‌عنوان مزایای اقتصادی محصولات 
ایجاد شده توسط گروه‌های فرهنگی خاص درک کرد. 

‏‏)لیونگرن، 2016( 4

اقتصاد فرهنگ را می‌توان به‌عنوان روابط اقتصادی، حقوقی 6، کار 7 در حوزه فرهنگ و 
سازوکارهای حمایت دولتی از فرهنگ، تعریف کرد. ‏)تارنوفسکی، 2018( 5 

اقتصاد فرهنگ به‌عنوان اقتصاد مبتنی بر مالکیت فکری 9، خلاقیت 10، فناوری‌های رقمی11، 
فرهنگ، هنر، کارآفرینی 12، طراحی و دانش، توصیف می‌شود. ‏)کریم زادی، 2019( 8 

مفهوم اقتصاد فرهنگ را باید به‌عنوان یک حوزه علمی مدرن دانست که مبتنی بر فناوری‌های 
رقمی است که توسعه آن با توسعه فناوری‌ها ارتباط مستقیم دارد.

‏)بارادو تیمون، 
پالاکیوس و هیدالجو 
گیرالت، 2020( 13 

1. Economization
2. Culturalization
3. N. A. Korovnikova
4. Jørn Ljunggren
5. V. V. Tarnovskii
6. Legal
7. Labour
8. Shahzavar Karimzadi
9. Intellectual property
10. Creativity
11. Digital technologies
12. Entrepreneurship
13. Diego Barrado-Timón, Antonio Palacios, Carmen Hidalgo-Giralt
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ــه محصــولات و خدمــات تولیــد شــده توســط  ــوط ب ــه مســائل مرب به‌صــورت کلــی، در ایــن پژوهــش، ب
افــراد و یــا مؤسســات فرهنگــی کــه ایــن محصــولات و خدمــات بــه جنبــه‌ای از جنبه‌هــای فرهنــگ مرتبــط 
باشــند، در حــوزۀ مربــوط بــه اقتصــاد فرهنــگ در نظــر گرفتــه می‌شــود. طبــق ایــن تعریــف، کلیدواژه‌هــای 
صنایــع و اقتصــاد فرهنــگ، صنایــع و اقتصــاد خــاق مشــمول ایــن پژوهــش می‌شــوند. بــا جمع‌بنــدی 
ــوان یــک کل 1 ایجــاد شــده توســط  ــوان گفــت کــه فرهنــگ به‌عن ــه شــده از فرهنــگ، می‌ت ــف ارائ تعاری
کار فیزیکــی و فکــری جامعــه بشــری تلقــی می‌شــود کــه شــامل دانــش، ایمــان، هنــر، اخــاق، قوانیــن 
ــوزۀ  ــوان در ح ــف، می‌ت ــن تعری ــاس ای ــر اس ــتیک، 2021(  2. ب ــکوارچیانی و آس ــوم است)اس و آداب‌ورس
ــاغل  ــا مش ــه ت ــری گرفت ــار هن ــاب و آث ــرار داد؛ از کت ــادی را ق ــولات زی ــع و محص ــگ، صنای ــاد فرهن اقتص

ــگری. ــت گردش ــه صنع ــوط ب ــب‌وکارهای مرب ــی کس ــی و حت ــا و میراث‌فرهنگ موزه‌ه

در زمینــۀ اقتصــاد فرهنــگ، مدل‌هــای مفهومــی زیــادی وجــود دارد. برخــی از ایــن مدل‌هــا بــه 
گونه‌شناســی محصــولات فرهنگــی میپردازنــد؛ ماننــد مدل‌هــای ارائه شــده توســط تروســبی 3 ‏)تروســبی، 
ــاری و  ــم تج ــه مفاهی ــی، ب ــای مفهوم ــر از مدل‌ه ــی دیگ ــف؛ 2008ب؛ 2010(. برخ 2003؛ ۲۰۰۸ال
اقتصــادی می‌پردازنــد؛ ماننــد مــدل ارائــه شــده توســط ‏تئــودوری، و همــکاران )2015( 4. برخــی دیگــر 
از مدل‌هــا، بــه ترکیبــی از دو دســته قبلــی پرداختهانــد، ماننــد مــدل ارائــه شــده توســط ‏‏چربــو و همــکاران 

ــه شــده اســت. )2008( 5 کــه در شــکل 2 ارائ

 

شکل 2. مدل کارگران و صنایع خلاق )منبع: ‏‏چربو و همکاران )2008(، شکل 1-1: 14.(

Figure 2. The Model of Creative Workers and Industries (Source: Cherbo et al., 
2008, Figure 1-1, p. 14.)

1. Whole
2. Viktorija Skvarciany, Kristina Astike
3. David Throsby
4. Gene L. Theodori, Cheryl L. Hudec, Charlotte Drumm
5. J Cherbo, H Vogel, M Wyszomirski
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ــته‌های  ــته‌بندی رش ــر دس ــاوه ب ــر ع ــد نظ ــدل م ــود، م ــاهده می‌ش ــکل 2 مش ــه در ش ــه ک همان‌گون
مختلــف فرهنگــی و هنــری، بــه زیــر ســاخت‌های تأثیرگــذار بــر فعالیت‌هــا فرهنگــی نیــز پرداختــه اســت 
ــد در  ــه می‌خواهن ــوند ک ــی می‌ش ــاد فرهنگ ــای اقتص ــه بنگاه‌ه ــوط ب ــتر مرب ــاخت‌ها بیش ــن زیرس ــه ای ک
فضــای اقتصــاد فرهنــگ، فعالیــت کننــد. به‌صــورت کلــی مدل‌هــای مفهومــی متنوعــی در زمینــه اقتصاد 
فرهنــگ تاکنــون تدویــن شــده‌اند؛ علــت ایــن تنــوع، نــوع نــگاه نویســندگان و اهــداف متفاوتــی اســت کــه 

ــته‌اند.  ــا داش آن‌ه

2-1-2. سازمان آستان قدس رضوی

 ،g بــر اســاس گزارش‌هــای تاریخــی، در دهه‌هــا و ســده‌های اولیــه پــس از شــهادت امــام رضــا
خاندان‌هــای مختلــف ســادات از تبــار امامــان معصــوم و اهــل‌ بیــت b وظیفــۀ مدیریــت امــور مضجع مطهر 
امــام علــی بــن موســی‌الرضا g و ســازه‌ها و موقوفــات آن را بــر عهــده داشــتند. مقــام تولیــت آســتان و در 
ــه وجــود آمــده اســت. شاه‌طهماســب،  ــه ب مجمــوع، نظــم ســازمانی آســتان قــدس رضــوی از دورۀ صفوی
اولیــن تشــکیلات اداری حــرم مطهــر را وضــع و بــر موقوفات و متولیــان، ناظرانی منصــوب کــرد)934 ق.(. در 
ســال‌های مختلــف، وقایــع مختلفــی رخ داد؛ ولــی از جملــه تحــولات ســازمان آســتان قــدس رضــوی مربوط 
بــه بعــد از انقــاب اســامی می‌شــود کــه تولیــت حــرم مطهــر رضــوی و موقوفــات آن برعهــدۀ ولی‌فقیــه قــرار 
گرفــت کــه بــا دادن اختیــارات بی‌ســابقه‌ای از ســوی ولی‌فقیــه، افــراد مســتقلی بــه مقــام تولیــت ایــن آســتان 
مقــدس منصــوب شــدند و به‌طــور کلــی، امــور آســتان قــدس رضــوی توســط تولیــت، راهبــری و مدیریــت 
می‌شــود. تولیــت بــا تعییــن قائــم‌ مقــام، امــور اجرایــی آســتان را بــه وی تفویــض کــرده کــه زیــر نظــر تولیــت 
انجــام ‌وظیفــه نماید)آســتان قــدس رضــوی، الــف‌(؛ بنابراین، برای ســازمان آســتان قدس رضــوی ملاحظات 

ویــژه‌ای از جملــه ظرفیــت و شــأنیت حــرم مطهــر رضــوی را بایــد در نظــر گرفــت.

2-1-3. کتاب عیون الاخبار الرضا 

بــا توجــه ‌بــه اینکــه پژوهــش مــا به‌صــورت تخصصــی قصــد بررســی روایــات امــام رضــا g را نــدارد، بــه 
حداقــل قابــل ‌قبولــی اکتفــا می‌شــود. در ایــن پژوهــش، فقــط از کتــاب عیــون الاخبــار الرضــا به‌عنــوان 
منبــع ســنت و احادیــث امــام رضــا g اســتفاده خواهــد شــد. علــت انتخــاب ایــن کتاب عبــارت اســت از:

الــف. ایــن کتــاب فقــط بــه امــام رضــا g و مباحــث مربــوط بــه امــام رضــا g می‌پــردازد؛ ماننــد صفات 
اخلاقــی، روش و منــش و... امــام رضــا g؛ ب. شــیخ صــدوق ایــن کتــاب را کــه یکــی از برجســته‌ترین و 
متبحرتریــن محدثــان جهــان اســام بــه شــمار مــی‌رود و بیــش از 300 کتــاب نوشــته اســت، تالیــف کــرده 

اســت؛ ج. کتابــی مســند بــوده و در ابتــدای هــر حدیــث، ســند آن را ذکــر کــرده اســت)مکارم شــیرازی(. 
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2-1-4. سیاست‌گذاری

سیاســت 1، بــه معنــای یــک طــرح کلــی ســطح بــالا کــه شــامل اهــداف کلــی 2 و رویه‌هــای 3 قابــل ‌قبــول 
اســت‏)مدخل لغت‌نامــه مریــم وبســتر، الــف( 4. 

عبــارت سیاســت‌گذاری 5 بــه فعالیــت تصمیم‌گیــری دربــارۀ سیاســت‌های جدیــد )به‌ویــژه توســط یــک 
دولــت یــا حــزب سیاســی( ‏)مدخــل لغت‌نامــه کمبریــج( یــا بــه عبارتــی، عمــل ایجــاد سیاســت ‏)مدخــل 

ــا برنامه‌هــای اقــدام 6 ‏)مدخــل لغت‌نامــه آکســفورد( می‌گوینــد.  لغت‌نامــه مریــم وبســتر، ب. ی

عبــارت سیاســت‌گذاری، مربــوط بــه رشــتۀ مدیریــت راهبــردی اســت. مدیریــت راهبــردی مجموعــه‌ای از 
تصمیمــات و اقدامــات مدیریتــی 7 اســت کــه عملکــرد بلندمدت یک ســازمان )شــرکت( را تعییــن می‌کند. 
ایــن مجموعــه، شــامل پویــش محیطــی 8 )چــه خارجــی و چــه داخلــی(، تدویــن راهبــرد 9 )برنامه‌ریــزی 
راهبــردی یــا بلندمــدت(، اجــرای راهبــرد 10 و ارزیابــی 11 و کنتــرل 12 اســت؛ بنابرایــن، مطالعــه مدیریــت 
راهبــردی بــر نظــارت و ارزیابــی فرصت‌هــا و تهدیدهــای خارجــی در پرتــو نقــاط قــوت و ضعــف یک شــرکت 

تأکیــد دارد‏)ویلــن و هانگــر و هافمــن و بامفــورد و کانســال، 2018( 13. 

در تعریــف سیاســت‌گذاری می‌تــوان بــه مرحلــه‌ای در زیــر مجموعــه راهبــرد اشــاره کــرد. مثــاً می‌تــوان 
ــدا  ــرد، ابت ــن راهب ــرد. در تدوی ــاره ک ــرد اش ــن راهب ــه‌ای از تدوی ــای مرحل ــه معن ــت‌ها ب ــن سیاس ــه تدوی ب
مأموریــت 14 و ســپس هدف‌هــای کلــی 15 و راهبردهــا 16 و در نهایــت سیاســت‌ها 17 تدویــن می‌شــود)ویلن 
و هانگــر، 2011(؛ بنابرایــن، ایــن پژوهــش بــه دنبــال ارائــه برخــی سیاســتهای موضوعــی و ســازمانی در 
حــوزۀ اقتصــاد فرهنــگ اســت. بــه عبارتــی، از قبــل مأموریــت و هدف‌هــای کلــی موجــود اســت و در ادامــه 

1. Policy
2. General Goals
3. Procedures
4. Merriam Webster
5. Policy Making
6. Plans of action
7. Managerial decisions and actions
8. Environmental scanning
9. Strategy formulation
10. Strategy implementation
11. Evaluation
12. Control
13. J. David Hunger, Alan N. Hoffman, Charles E. Bamford, Purva Kansal
14. Mission
15. Objectives
16. Strategies
17. Policies
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بــر اســاس آن‌هــا بــه دنبــال تدویــن سیاســت‌هایی هســتیم کــه جزئیــات بیشــتری از مأموریــت و هدف‌های 
ــه مرحلــه عملیاتــی و اجرایــی باشــد، ولــی  کلــی را مشــخص کنــد و راهنمایــی بــرای نزدیک‌تــر شــدن ب

به‌صــورت مســتقیم قابلیــت اجرایــی ‌شــدن نــدارد. 

2-2. روش‌شناسی 

2-2-1. روش پژوهش

روش اســتفاده شــده در ایــن پژوهــش، تحلیــل مضمــون اســت. تحلیــل مضمــون روشــی برای شــناخت، 
ــراون و  ــترده‌ای دارد)ب ــرد گس ــه کارب ــت ک ــی اس ــای کیف ــود در داده‌ه ــای موج ــزارش الگوه ــل و گ تحلی
کلارک، 2006؛ کیگــر و وارپیــو، 2020( 1. تحلیــل مضمــون، تحلیــل مبتنــی بــر اســتقرای تحلیلــی اســت 
کــه در آن پژوهشــگر از طریــق طبقه‌بنــدی داده‌هــا و الگویابــی درون و بــرون‌داده‌ای بــه یــک سنخ‌شناســی 
تحلیلــی دســت می‌یابد‏)محمدپــور، ۱۳۹۲(. راهبــرد اســتقرایی، مبتنــی بــر هستی‌شناســی واقع‌گراســت 
کــه تصــور می‌کنــد واقعیتــی بــا قانون‌مندی‌هایــی کــه می‌توانــد توصیــف و تبییــن شــود، در بیــرون از مــا 
وجــود دارد. در راهبــرد اســتقرایی، پژوهشــگر بایــد دقــت داشــته باشــد کــه بینــش وی بــا اندیشــه‌های از 
پیــش تصــور‌ شــده، آلــوده نشــود. بعــد از آن، منطــق اســتقرایی می‌توانــد آغــاز بــه کار کــرده و قوانیــن و 
اصــول و روابــط ضــروری را آشــکار ســازد‏)مداوار، 1969: 40( 2. فراینــد کامــل تحلیــل مضمــون را می‌تــوان 
بــه ســه مرحلــه کلان تقســیم کــرد؛ الــف. تجزیــه و توصیــف متــن؛ ب. تشــریح و تفســیر متــن؛ ج. ادغــام 
ــن  ــدا مضامی ــن روش، ابت ــاس ای ــر اس ــکاران، ۱۴۰۲(. ب ــتان و هم ــدد متن‏)بس ــردن مج ــه ک و یکپارچ
ــا  ــت، ب ــازمان‌دهنده و در نهای ــن س ــابه، مضامی ــن مش ــته‌بندی مضامی ــا دس ــود و ب ــتخراج می‌ش ــه اس پای
ــترلینگ، 2001؛  ــد اس ــکل می‌گیرد)آنرای ــر ش ــن فراگی ــازمان‌دهنده، مضامی ــن س ــته‌بندی مضامی دس

‫عابــدی جعفــری و همــکاران، ۱۳۹۰(.‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

2-2-2.  منبع متنی استفاده شده

ــن  ــه ای ــوط ب ــای مرب ــون، مؤلفه‌ه ــل مضم ــتفاده از روش تحلی ــا اس ــود ب ــاش می‌ش ــش ت ــن پژوه در ای
پژوهــش، اســتخراج شــود؛ بــا توجــه ‌بــه توضیحــات قبلــی بایــد گفــت کــه از آنجــا کــه ایــن پژوهــش دارای 

ابعــاد مختلفــی اســت، نیــاز اســت تــا از منابــع مختلفــی اســتفاده شــود.

ــه  ــه اینکــه بســتر مطالعــه شــدۀ ایــن پژوهــش، آســتان قــدس رضــوی اســت، نیــاز اســت ب ــا توجــه ‌ب ب

1. Michelle E. Kiger, Lara Varpio, Virginia Braun, Victoria Clarke
2.  P. B. Medawar
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سیاســت‌های جــاری در ایــن ســازمان توجــه و سیاســت‌های کلان آســتان قــدس رضــوی بررســی شــود. 

بــا توجــه ‌بــه اینکــه ســازمان آســتان قــدس رضــوی بــا تصویــر و برنــد امــام رضــا g شــناخته می‌شــود 
و سیاســت‌های کلان ایــن ســازمان هــم بــه ایــن نکتــه اشــاره دارد )مثــاً متــن مأموریــت ایــن ســازمان 1(؛ 
بنابرایــن نیــاز اســت بــه تصویــر و جنبه‌هــای مربــوط بــه امــام رضــا g نیــز توجــه شــود. بــرای اســتخراج 

تصویــر امــام رضــا g از کتــاب عیــون الاخبــار الرضــا g اســتفاده می‌شــود.

ــامی  ــاب اس ــان انق ــی و گفتم ــه مبان ــه ب ــوی، توج ــدس رض ــتان ق ــت‌های کلان آس ــه سیاس از جمل
ــژه بیانیــۀ گام دوم )سیاســت 14 از سیاســت‌های ابلاغــی  )سیاســت 6 از سیاســت‌های عمومــی 2( به‌وی
ســازمان علمــی فرهنگــی آســتان قــدس رضــوی 3( اســت؛ بــرای تطابــق بــا ایــن مهــم، در ایــن پژوهــش از 
فرمایش‌هــای فرهنگــی مقــام معظــم رهبــری کــه در حیطــۀ اجرایــی آســتان قــدس رضــوی قــرار می‌گیرد، 

اســتفاده خواهــد شــد.

بــا توجــه ‌بــه اینکــه فضــای کلــی ایــن پژوهــش مربــوط بــه حــوزۀ اقتصــاد فرهنــگ اســت، بدیهــی اســت 
کــه بایــد بــا اســتفاده از تجربیــات موجــود در ایــن حــوزه، خروجــی نهایــی ایــن پژوهــش را با محیــط واقعی 
و مســائل تجربــی ایــن حــوزه تقویــت کــرد. بــه ایــن منظــور، از یافته‌هــای نظــری ایــن حــوزه )داخلــی و 

خارجــی( کــه بــه افزایــش کیفیــت خروجــی ایــن پژوهــش کمــک کنــد، اســتفاده می‌شــود.

2-2-3. تجزیه‌وتحلیل داده‌ها

برای تجزیه‌وتحلیل داده‌ها، مراحل کلی زیر طی می‌شود:
الف. استخراج متون مرتبط از منابع متنی استفاده شده در این پژوهش؛

ب. استخراج مضامین پایه اولیه با استفاده از نرم‌افزار MAXQDA؛
ج. پالایــش و ترکیــب مضامیــن پایــه و تشــکیل شــبکه مضامیــن مربــوط بــه مؤلفه‌هــای اقتصــاد فرهنــگ 

در آســتان قــدس رضــوی.

1. متــن مأموریــت آســتان قــدس رضــوی بــه شــرح زیــر اســت: »نهــادی اســت اســامی بــا محوریــت حــرم  مطهــر امــام علــی ابــن 
ــد  ــه توحی ــای کلم ــت b در اعت ــل‌ بی ــان اه ــیعیان و محب ــش ش ــتیبان و الهام‌بخ ــاء(، پش ــه والثن ــه آلاف التحی ــی‌الرضا )علی موس
ــرمایه  ــژه س ــی، به‌وی ــی و بین‌الملل ــی مل ــی و محیط ــای درون ــی ظرفیت‌ه ــری تمام ــا به‌کارگی ــه ب ــام ک ــا ام ــت ب ــد ام ــم عه و تحکی
انســانی مؤمــن، کارآمــد و انقلابــی، بــه توســعه و تعالــی زیــارت، خدمتگــزاری زائــران و مجــاوران آن حضــرت، به‌ویــژه نیازمنــدان، تبییــن 
معــارف اســام نــاب محمــدی بــا تأکیــد بــر آموزه‌هــای رضــوی، اجــرای کامــل نیــات واقفــان و گســترش بهینــۀ موقوفــات و نــذورات 

می‌پردازد«‏)آســتان قــدس رضــوی، د‌(
2. سیاســت‌های عمومــی آســتان قــدس رضــوی: 6. حاکمیــت ارزش‌هــای بنیادیــن اســامی و انقلابــی بــر فعالیت‌هــا و موضع‌گیری‌هــای 
ــا رعایــت کامــل شــئون آســتان قــدس رضــوی و جــذب حداکثــری مخاطبــان دارای ســایق متنــوع فکــری، سیاســی و  سیاســی، ب

اجتماعی‏)آســتان قــدس رضــوی، ج‌(
3. 14. 14 گفتمان‌سازی و جریان‌سازی بیانیه گام دوم انقلاب و اقتصاد مقاومتی در فضای عمومی کشور)آستان قدس رضوی، ب‌(
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 ،policy.razavi.ir در مرحلــه الــف، دربــارۀ سیاســت‌های کلان آســتان قــدس رضــوی از تارنمــای
ــون  ــاب عی ــارۀ کت ــد(. درب ــتخراج ش ــورد اس ــاً 175 م ــوع، تقریب ــر موض ــل و زی ــد)از310 اص ــتفاده ش اس
الاخبــار الرضــا از ترجمــه ارائه‌شــده از ایــن کتــاب اســتفاده شــد 1؛ تمــام متــن ترجمــه مطالعــه شــد و در 
مرحلــه اول، مــوارد مربوطــه کــه حــدود ثلــث کتــاب می‌شــد، اســتخراج شــد تــا در مراحــل بعــدی، پالایــش 
شــود. دربــارۀ بیانــات مقــام معظــم رهبــری از بررســی 43 کلیــدواژه مربــوط بــه فرهنــگ کــه در تارنمــای 
ــد.  ــتخراج ش ــه اس ــای مربوط ــخنرانی، متن‌ه ــی 129 س ــود و بررس ــده ب ــت ش farsi.khamenei.ir، ثب
دربــارۀ ادبیــات نظــری، بــا اســتفاده از پیشــینۀ داخلــی و خارجــی، از حــدود 220 منبــع اســتفاده شــد که 

مطالــب و مفاهیــم اســتخراج شــده از آن‌هــا بــرای تقویــت خروجــی نهایــی بســیار راهگشاســت. 

در مرحله ب، با استفاده از نرم‌افزار MAXQDA، حدود 1200 مضمون پایه اولیه استخراج شد.

در مرحلــه ج، بــرای تشــکیل شــبکه مضامیــن، مضامیــن پایــه اولیــه، غربــال و ترکیــب شــدند و بــه 99 
مضمــون پایــه، 20 مضمــون ســازمان‌دهنده و 6 مضمــون فراگیــر تبدیــل شــدند. در ادامــه بــا توجــه ‌به این 

خروجــی، شــبکۀ مضامیــن تشــکیل شــد. 

2-3. تحلیل داده‌ها

در ایــن بخــش تــاش می‌شــود یافته‌هــای پژوهــش ارائــه شــود؛ ابتــدا، مضامیــن پایــه بــه همــراه متنــی 
کــه مضامیــن پایــه از آن‌هــا اســتخراج شــده گــزارش می‌شــود و در ادامــه شــبکۀ مضامیــن نهایــی پژوهــش 

ــود. ــه می‌ش ارائ

2-3-1.  مضامین پایه

بــر اســاس مراحلــی کــه تاکنــون طــی شــده اســت و در بخش‌هــای قبلــی توضیــح داده شــد، مضامیــن 
پایــه مربوطــه اســتخراج شــده اســت؛ بــا توجــه ‌بــه حجــم زیــاد مضامیــن پایــه و متــن مربوط بــه هر کــدام از 
مضامیــن پایــه، فقــط بــه ذکــر مضامیــن مســتخرج از کتــاب عیــون الاخبــار الرضــا g پرداختــه می‌شــود 
ــه از متــون مربوطــه، اکتفــا می‌شــود.  ــه‌ای از اســتخراج مضمــون پای ــه ذکــر نمون ــع ب ــارۀ بقیــه مناب و درب
همان‌گونــه کــه در مقدمــه ذکــر شــد، هــدف ایــن پژوهــش، اســتخراج و ارائــه مؤلفه‌هــای اقتصــاد فرهنــگ 
در آســتان قــدس رضــوی بــرای سیاســت‌گذاران ایــن ســازمان اســت؛ بدیهــی اســت کــه جزئی‌نگری‌هــای 

مربــوط بــه ســطح عملیاتــی، مقصــود مطلــوب ایــن پژوهش نیســت.

1. ایــن ترجمــه از کتــاب عیــون الاخبــار الرضــاg توســط علــی اکبــر غفــاری و حمیدرضــا مســتفید ارائــه شــده و  ســال 1372 توســط 
انتشــارات صــدوق بــه چــاپ رســیده اســت. ایــن نســخه ترجمــه شــده بــه رایــگان و برخــط، توســط مؤسســه قائمیــه اصفهــان منتشــر 

شــده اســت.
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جدول 2. مضامین پایه مربوط به کتاب عیون الاخبار الرضا 
Table 2. Basic themes from the Book of Oyyun Al-Akhbar Al-Reza (PBUH)

توجه به تنوع و تبادل 
فرهنگی و گفت‌وگوی میان 

ادیان

* سیره و نوع رفتار امام رضا g بر اساس روایات کتاب عیون الاخبار الرضا– مناظرات 
حضرت با دانشمندان و سخنوران ادیان دیگر و فرقه‌های دیگر اسلامی مانند عمران 

صابی)ابن بابویه، 1373، ج1: 341 - 345(.

امام رضا g فرمودند: هر کس دینی را بپذیرد، احکام آن دین شامل حالش می‌شود)ابن 
بابویه، 1373، ج1: 624(.

مبارزه با بدعت‌ها و 
خرافات

* سیره و نوع رفتار امام رضا g بر اساس روایات کتاب عیون الاخبار الرضا تبیین دین 
حقیقی برای مردم و اصلاح عقاید نادرست در موقعیت‌های مختلف مانند ابراهیم بن 

ابی محمود گوید: به حضرت رضا g عرض کردم: نظر شما دربارۀ حدیثی که مردم از 
حضرت رسول n نقل می‌کنند که حضرت فرمودند: »خدا هر شب جمعه به آسمان دنیا 
)پایین( می‌آید« چیست؟ امام g فرمود: خدا لعنت کند کسانی را که کلمات را از محلّ 
خود جابه‌جا و تحریف می‌کنند. به خدا قسم، رسول خدا چنین سخنی نگفته است، بلکه 
فرموده‌اند: »خدا تعالی در ثلث آخر هر شب، و هر شب جمعه از اوّل شب، فرشته‌ای را به 
آسمان دنیا می‌فرستد و آن فرشته به فرمان خدا ندا می‌کند: آیا هیچ درخواست‌کننده‌ای 
هست تا خواسته‌اش را برآورم؟ آیا هیچ توبه‌کننده‌ای هست تا توبه‌اش را بپذیرم؟ آیا هیچ 
استغفارکننده‌ای هست تا او را بیامرزم؟ ای که طالب خیر هستی! به این‌سو بیا، ای که به 

دنبال شرّ هستی! دست نگهدار؛ و این فرشته تا طلوع فجر این ندا را ادامه می‌دهد و چون 
فجر طلوع کرد به محلّ خود در ملکوت آسمان باز می‌گردد« )ابن بابویه، 1373، ج1: 254 

و 255(.

از آن دو امام g )امام کاظم g و امام رضا g( روایت شده است که »هر گاه بدعت‌ها 
ظاهر شد، بر فرد عالم واجب است که دانسته خود را آشکار کند و اگر این کار را نکرد، نور 

ایمان از او سلب خواهد شد«)ابن بابویه، 1373، ج1: 226(.

روشنگری و تبیین دین 
حقیقی

یزید بن سلیط زیدیّ گوید: »به امام صادق g... فرمودند: بسیار خوب، اینان فرزندان 
من هستند و او از همه برتر است - و به فرزندشان حضرت موسی g اشاره فرمود -... خدا 
فریادرس و غیاث این امّت را و علم و فهم و نور و حکمت آن را، بهترین نوزاد و بهترین نوجوان 
را از او به وجود خواهد آورد، خدا توسّط این مولود... مسائل مورد اختلاف مردم را برای آن‌ها 

بیان می‌نماید«)ابن بابویه، 1373، ج1: 44 و 45(.

استفاده از استدلالات 
عقلی در کنار آیات و روایات

* سیره و نوع رفتار امام رضا g بر اساس روایات کتاب عیون الاخبار الرضا سیره حضرت 
در گفت‌وگوهای مختلف با افراد مختلف که از استدلالات عقلی در کنار آیات و روایات، بهره 

می‌گرفتند؛ مانند عمران صابی)ابن بابویه، 1373، ج1: 341 - 345(.
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حفظ استقلال فرهنگی و 
مرزبندی با جبهۀ باطل

امام عسکری از پدران بزرگوارشان g چنین نقل فرمودند: روزی رسول خدا n به یکی 
از اصحابش فرمود: برای‌ خدا دوست بدار و برای‌خدا متنفّر باش، برای‌خدا دوستی کن و 
برای‌ خدا دشمنی کن؛ زیرا ولایت خدا جز از این راه به دست نمی‌آید و هیچ‌کس، هر قدر 
هم که نماز و روزه‌اش زیاد باشد، طعم ایمان را نمی‌چشد مگر این‌گونه باشد ... آن شخص 

پرسید: چگونه بفهمم که دوستی و دشمنی‌ام برای ‌خدا بوده و ولی خدا کیست که با او 
دوستی کنم و دشمن خدا کیست که با او دشمنی نمایم؟ حضرت رسول n به حضرت 
علی g اشاره کرده فرمودند: آیا این را می‌بینی؟ عرض کرد: بله، فرمود: هر کس او را 
دوست بدارد، ولیّ خداست، پس با او دوستی نما، و دشمن او دشمن خداست، پس با 

دشمن او دشمن باش و با دوست او نیز دوست باش هر چند قاتل پدر و فرزندانت باشد، و با 
دشمن او دشمن باش هر چند پدر و فرزندت باشد )ابن بابویه، 1373، ج1: 590 م 591(.

اصل بودن موضوعات 
فرهنگی و دینی )ملاحظات 

شرعی(

* سیره و نوع رفتار امام رضا g بر اساس روایات کتاب عیون الاخبار الرضا تأکید 
حضرت بر رعایت حدود شرعی و احکام دینی مانند خواندن نماز در میانۀ مناظره با عمران 

صابی)ابن بابویه، 1373، ج1: 341- 345(.

پیش‌بینی و آمادگی برای 
اتفاقات و حوادث آینده و 

افزایش تاب‌آوری

امام هشتم از پدرش موسی بن جعفر g روایت کرده که فرمود: امام صادق g مردی 
را که سخت بر مرگ فرزندش بی‌تابی می‌کرد دید و به او فرمود: ای مرد در مصیبت کوچکی 
بی‌تابی می‌کنی و از مصیبت بزرگ‌تری غافلی! و اگر خود را برای مصیبت فرزندت قبلًا آماده 

و مهیا می‌ساختی هرگز این‌چنین ناشکیبا نبودی، پس مصیبت بر عدم آمادگی بزرگ‌تر 
است از مصیبت فرزند)ابن بابویه، 1373، ج1: 653(.

به‌کارگیری نظام 
تصمیم‌گیری چابک، 

هوشمند و مؤثر با تکیه ‌بر 
خرد جمعی

امام جواد g فرمود:... امیرمؤمنان g فرمود: آن کس که به رأی خود اعتماد کند و 
خویش را از مشورت با دیگران بی‌نیاز بیند جان خود را به خطر انداخته است)ابن بابویه، 

1373، ج2: 83(.

عاقبت‌اندیشی و 
برنامه‌ریزی

امام جواد g فرمود:... امیرمؤمنان g فرمود: دقت قبل از کردار و عاقبت‌اندیشی 
پیش از انجام کار، انسان را از پشیمانی و ندامت دور و در امان می‌دارد)ابن بابویه، 1373، 

ج2: 83(.
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جدول 3. نمونه‌ای از فرایند استخراج مضامین پایه از نوشته مربوطه
Table 3. An example of the process of extracting basic themes from the relevant text

* مقام معظم رهبری: با شیوه‌های سیاسی شیوه‌های سیاستگران و سیاستمداران نمی‌شود در عالم فرهنگ حرکت کرد، 
این خلاف شأن فرهنگ است‏)خامنه‌ای، ۱۳۸۸(.

دوری از سیاسی‌کاری )مضمون پایه(، رعایت شأنیت و مقتضیات یک سازمان دینی فرهنگی )فرهنگ‌سازمانی( )مضمون 
سازمان‌دهنده(، تصویر و شأن آستان قدس رضوی )مضمون فراگیر(

* سیاست‌های کلان آستان قدس رضوی: 14. 14 گفتمان‌سازی و جریان‌سازی بیانیۀ گام دوم انقلاب و اقتصاد مقاومتی 
در فضای عمومی کشور؛ ‏)آستان قدس رضوی، ب‌(

توجه به بیانیۀ گام دوم و اقتصاد مقاومتی )مضمون پایه(، رعایت شأنیت و مقتضیات یک سازمان دینی فرهنگی 
)فرهنگ‌سازمانی( )مضمون سازمان‌دهنده(، تصویر و شأن آستان قدس رضوی)مضمون فراگیر(

* نوشته‌های نظری: بسیاری از تحلیل‌های تأثیرات اقتصادی، هزینه‌های فرصت سرمایه‌گذاری‌ها و مخارج در هنر و 
فرهنگ را در نظر نمی‌گیرند، به این معنا که اگر این هزینه‌ها برای سرمایه‌گذاری‌ها و فعالیت‌های غیرفرهنگی انجام می‌شد، 

مزایای مشابه یا حتی بیشتر داشتند‏)جانسون، 2019(.

توجه به هزینه‌ها )مضمون پایه(، بهره‌وری مالی و سود )درآمد به نسبت هزینه( )مضمون سازمان‌دهنده(، بهره‌وری، کاهش 
هزینه و افزایش درآمد)مضمون فراگیر(

2-3-2.  شبکۀ مضامین

در ایــن بخــش تــاش می‌شــود مضامیــن پایــه قبلــی در قالــب شــبکۀ مضامیــن، کنــار هــم قــرار بگیــرد. 
شــایان ذکــر اســت کــه در ایــن جــدول در ســتون منبــع، بــرای ارجاع بــه منابــع مضامیــن پایــه، از نمادهای 

اختصاری اســتفاده شــده اســت:
ک: کتاب عیون الاخبار الرضا ؛ 

ب: بیانات مقام معظم رهبری؛
س: سیاست‌های کلان آستان قدس رضوی؛ 

پ: پیشینه و مبانی نظری اقتصاد فرهنگ.
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جدول 4. شبکۀ مضامین نهایی مطالب جمع‌آوریشده 
Table 4. The final network of the themes of the collected texts

مضمون فراگیر مضمون سازمان‌دهنده مضمون پایه منبع

بهره‌وری، کاهش 
هزینه و افزایش درآمد

مدیریت بهینه و استفاده 
درست منابع

توسعه، مدیریت و صیانت از موقوفات و نذورات س

مدیریت و بهره‌گیری و توسعه منابع ناملموس س پ

مدیریت و توسعه سبد املاک و دارایی‌های سازمان )اراضی 
و املاک...(

س

ظرفیت‌های در دسترس خارجی سازمان و *هم‌افزایی س

ظرفیت‌های سازمانی در زمینه‌های علمی، فرهنگی و... س

مصرف بهینۀ دارایی‌ها و منابع  س

بهره‌وری مالی و سود 
)درآمد به نسبت هزینه(

توجه به هزینه‌ها پ

توسعه درآمدهای ارزی و صادرات بین‌المللی س

توجیه اقتصادی فعالیت‌ها س

سودآوری و بهره‌وری موقوفات س

تصویر و شأن آستان 
قدس رضوی

ایجاد برند منحصربه‌فرد و 
تصویر مناسب

استفاده از هنر و معماری ایرانی‌اسلامی و نمادسازی تمدنی س

مبتنی بر وقف و نذورات و ویژگی مردمی س

معنویت و قداست سازمان و عزت اسلام و تشیع س

g تصویر و برند امام رضایی و محوریت حرم امام رضا س

فرهنگ خدمت و زائرمحوری س

شفافیت، امین و کارآمد س

صیانت، توسعه و انتقال 
)تبیین( فرهنگ و معارف 

ایرانی اسلامی

توجه به تنوع و تبادل فرهنگی و گفت‌وگوی میان ادیان

مبارزه با بدعت‌ها و خرافات

انتقال مفاهیم موردنظر برای بهبود، اصلاح و ارتقای فرهنگ 
عمومی

روشنگری و تبیین دین حقیقی

استفاده از استدلالات عقلی در کنار آیات و روایات

حفظ استقلال فرهنگی و مرزبندی با جبهه باطل

ک ب 
س

ک 
س

پ

ک ب

ک

ک ب
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تصویر و شأن آستان 
قدس رضوی

رعایت شأنیت و مقتضیات 
یک سازمان دینی - فرهنگی 

)فرهنگ‌سازمانی(

اصل بودن موضوعات فرهنگی و دینی )ملاحظات شرعی(
ک ب 

س

توجه به بیانیه گام دوم و اقتصاد مقاومتی س

پیوست و پشتوانه علمی و فرهنگی فعالیت‌ها ب س

پیوست اجتماعی و توجه به اثرات اجتماعی فعالیت‌ها ب

قانون‌مداری و دوری از بهانه دهی به مخالفین ب

تناسب با انتظارات و شأن مخاطب ب

دوری از سیاسی‌کاری ب

اعمال حاکمیت، نظارت 
و ارزیابی

ارزیابی، به‌کارگیری، پرورش، شناسایی و جذب نیروی 
انسانی متناسب

ب س

بهره‌گیری از نظارت مردمی و تأکید بر شفافیت با مردم س

تشکیل کارگروه یا واحد تخصصی برای این حوزه بدون 
تصدی‌گری کامل

س

دریافت و جمع‌آوری بازخورد پ

شناسایی معیارهای مناسب و تدوین شیوه ارزیابی کمی و 
کیفی

پ

پویایی و تحول‌پذیری سیستمی س پ

توجه به تکرارپذیری، قابلیت درجه‌بندی محصولات در کنار 
خلاقیت

س پ

اعمال حاکمیت و نظارت س

توجه به هم‌افزایی، 
انسجام و هماهنگی

هم‌افزایی درون‌سازمانی

تبادل اطلاعات و ارتباطات چندطرفه پ

مدیریت یکپارچه زنجیره تأمین س

اشتراک‌گذاری منابع مالی و سرمایه‌ای و مزیت‌های 
تخصصی

س

هم‌افزایی در درون آستان قدس رضوی س

هم‌افزایی بیرون سازمانی

بقاع متبرکه سراسر ایران و جهان س

استفاده از ظرفیت‌ها و فعالیت‌های بین‌المللی س

هم‌افزایی با نهادها و افراد انقلاب اسلامی س

هم‌افزایی با خارج از سازمان آستان قدس رضوی س
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توجه به هم‌افزایی، 
انسجام و هماهنگی

شبکه‌سازی و بهره‌گیری از 
مشارکت مردمی

فعالیت‌های فراسازمانی، اعیاد و مناسبت‌های ملی و 
رخدادهای اجتماع

س

توسعه و ارتقای آگاهی مردم پ

ظرفیت خادمین و خادم‌یاران و تعریف فرصت‌های خدمت 
جدید

س

بهره‌گیری از مشارکت مردمی در تولید و توزیع س

توجه و ارتفاع تضاد منافع 
ذی‌نفعان مختلف

تضاد منافع ذی‌نفعان پ

برنامه‌ریزی راهبردی، 
آینده‌نگری، عقلانیت و 

آگاهی علمی

تأکید بر اثربخشی و 
جریان‌سازی فرهنگی به‌جای 

سودمحوری صرف

تأکید بر رویکرد سرمایه‌گذاری زیرساختی س پ

تأکید بر اتخاذ رویکرد بلندمدت به‌جای رویکرد کوتاه‌مدت
ب س 

پ

سرمایه‌گذاری در تولید فناوری محور و افزایش سهم تولید 
دانش‌بنیان

س

جامع‌نگری و اولویت‌بندی راهبردی و جامع ب

استفاده از ابزار درست و محتوای مفید و اولویت‌دار ب

اثربخشی و جریان‌سازی فرهنگی س

نظام تصمیم‌گیری چابک و 
مؤثر و مبتنی بر خرد جمعی

پیش‌بینی و آمادگی برای اتفاقات و حوادث آینده و افزایش 
تاب‌آوری

ک ب

برنامه‌ریزی برای جریان پیوسته منابع و تدارکات موردنیاز 
)ایجاد ثبات بین عرضه و تقاضا(

پ

فراهم‌کردن پایگاه‌داده جامع و کسب اطلاعات پ

مشارکت اعضا و تبادل اطلاعات با تأکید بر ایجاد مفاهیم 
مشترک

پ

بهره‌گیری از فناوری‌های روز در بخش‌های مختلف برای 
تسهیل فرایندها

س پ

به‌کارگیری نظام تصمیم‌گیری چابک، هوشمند و مؤثر 
باتکیه‌بر خرد جمعی

ک ب 
س

برنامه‌ریزی و عقلانیت

فعالیت خردمندانه و عاقلانه ب

برنامه‌ریزی برای تحول ب س

عاقبت‌اندیشی و برنامه‌ریزی ک ب
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خلاقیت و نوآوری

مخاطب پذیری خدمات و 
محصولات

ارتباط فکری، فرهنگی، معنوی برای افزایش آگاهی س

ارتباط و تعامل دوسویه و مستمر با مردم ب س 

غنی‌سازی اوقات فراغت زنان، جوانان و نوجوانان س پ

مکان‌سازی خلاقانه و طراحی مناظر متمایز و بانشاط س پ

عملکرد غیرتکراری یا غیریکنواخت و جدید پ

مخاطب پذیری خدمات و محصولات ب س

رعایت اصل جذابیت ب

ارائه خلاقانه و اشکال جدید 
تعامل، ترویج و تبلیغ

بهره‌گیری از فناوری‌های جدید اطلاعاتی، رسانه و 
شبکه‌های اجتماعی

ب س 
پ

جذب مخاطبین برخط و درآمدزایی مجازی
ب س 

پ

باز طراحی مناسک، سنت‌ها و آیین‌های حرم مطهر س

بهره‌گیری از قالب‌های نوآورانه تبلیغی و ترویجی ب س

حمایت از طرح‌های نوآورانه 
و دانش‌بنیان

ابتکارات و نوآوری‌های ارزش افزا به‌ویژه دانش‌پایه س

شرایط زمینه‌ای و 
بستر فعالیت

سطح جهانی

فناوری‌های جدید پ

جهانی‌سازی و یکسان‌سازی فرهنگی پ

اشباع شدن بازار و افزایش رقابت و خطر ورشکستگی پ

سطح ملی

وضعیت قوانین و مجوزدهی پ

ویژگی‌های صنعت و ساختار صنعتی پ

شرایط شغلی و اشتغال پ

سطح کارآفرینی و جذابیت مکان و مشاغل برای طبقه خلاق پ

تعداد بنگاه‌های هنری پ

روندهای اقتصادی و وضعیت اقتصاد ملی )پویایی‌های 
اقتصادی، رفاه و سطح درآمد(

پ

وضعیت زیرساخت‌ها و امکانات فراهم‌شده پ

رویکرد فرهنگی بخش دولتی و سیاست‌های حمایتی 
قانونی و مالی

پ

ویژگی‌های مکان و 
سکونتگاه

نوع و اندازه شهر یا روستا پ
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3. نتیجه‌گیری

اقتصــاد فرهنــگ از جملــه حوزه‌هــای ســودآوری اســت کــه می‌تــوان بــا توجــه ‌بــه آن، در کنــار درآمدزایی، 
اهــداف فرهنگــی و انتقــال معانــی را نیــز دنبــال کــرد. در ایــن زمینــه، پژوهــش مــا بــا اســتفاده از روایــات 
ــار الرضــا ، فرمایش‌هــای مقــام معظــم رهبــری، سیاســت‌های کلان آســتان قــدس  کتــاب عیــون الاخب
رضــوی و بــا تکمیــل نــکات باقی‌مانــده به‌وســیلۀ نوشــته‌های نظــری موجــود در حــوزۀ اقتصــاد فرهنــگ، 
مؤلفه‌هــای اقتصــاد فرهنــگ در آســتان قــدس رضــوی را در قالــب شــبکه مضامین اســتخراج کرده اســت؛ 

در شــکل 2 مضامیــن نهایــی در قالــب نمــودار مشــاهده می‌شــود.

 

شکل 2. شبکۀ مضامین مؤلفه‌های اقتصاد فرهنگ در آستان قدس رضوی
Figure 2. The themes network of cultural economy in Astan Quds Razavi's components 

شرایط زمینه‌ای و 
بستر فعالیت

ویژگی‌های مکان و 
سکونتگاه

دسترسی‌پذیری پ

امکانات طبیعی، دیدنی و مناظر باتوجه‌به آب‌وهوا پ

ویژگی‌های مکانی پ

ویژگی‌های جامعه 
مصرف‌کننده

سبک زندگی و مقدار اوقات فراغت ب پ

وضعیت مالی پ

مقدار تقاضا برای هنر و نوع نگرش پ

آگاهی و سواد فردی و اجتماعی پ

هویت و تنوع فرهنگی پ

ویژگی‌های روان‌شناسانه و روحی پ

تراکم و رشد جمعیت و ترکیب سنی پ
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همان‌طــور کــه مشــاهده می‌شــود بایــد گفــت کــه در حــوزۀ اقتصــاد فرهنــگ علاوه‌بــر مباحــث مالــی 
ماننــد »بهــره‌وری، کاهــش هزینــه و افزایــش درآمــد«، بایــد بــه مباحــث غیرمالــی ماننــد »شــرایط زمینه‌ای 
ــی  ــت و آگاه ــری، عقلانی ــردی، آینده‌نگ ــزی راهب ــوآوری« و »برنامه‌ری ــت و ن ــت«، »خلاقی ــتر فعالی و بس
علمــی« نیــز توجــه داشــت. بــا توجــه ‌بــه اینکه ســازمان هــدف ایــن پژوهش ســازمان آســتان قــدس رضوی 
اســت، بایــد بــه »تصویــر و شــأن آســتان قــدس رضــوی« نیــز توجــه داشــت. در ادامــه توضیحــات تکمیلــی 

بیشــتری ارائــه خواهــد شــد.

ــود،  ــگ بش ــاد فرهن ــت‌گذاری اقتص ــوزۀ سیاس ــا وارد ح ــد ت ــاش می‌کن ــی ت ــازمانی فرهنگ ــی س وقت
ــل  ــی متحم ــد کالای فرهنگ ــول تولی ــه در ط ــی ک ــن هزینه‌های ــودش و تأمی ــای خ ــرای بق ــد ب ــلماً بای مس
می‌شــود بــه »بهــره‌وری، کاهــش هزینــه و افزایــش درآمــد« توجــه کنــد. همان‌گونــه کــه در مقدمــه و بیــان 
مســئله نیــز اشــاره شــده، یکــی از مهم‌تریــن مســائلی کــه بــرای آســتان قــدس در ایــن زمینــه مطــرح شــده 
ــه ایــن حــوزه اســت.  و در آینــده نیــز مطــرح خواهــد شــد، مشــکل تأمیــن مالــی فعالیت‌هــای مربــوط ب
بــر اســاس یافته‌هــای پژوهــش می‌تــوان »بهــره‌وری، کاهــش هزینــه و افزایــش درآمــد« را در دو مضمــون 
اصلــی »مدیریــت بهینــه و اســتفاده درســت منابــع« و »بهــره‌وری مالــی و ســود )درآمــد بــه نســبت هزینه(« 
ــادی کــه  ــع و ظرفیت‌هــای زی ــه مناب ــا توجــه ‌ب ــوان گفــت کــه ب ــارۀ آســتان قــدس رضــوی می‌ت دارد. درب
آســتان قــدس دارد بایــد بــه مســئله مدیریــت ایــن منابــع توجــه بشــود کــه در کنــار ایــن مهــم، بهــره‌وری 

مالــی و موضوعــات مربــوط بــه آن مــورد توجــه قــرار بگیــرد.

بــا توجــه ‌بــه اینکــه آســتان قــدس رضــوی، حامــل برنــد رضــوی اســت و چــه در مأموریت‌هــای فعلــی و 
چــه در اهــداف آینــده خــودش مســئله انتســاب بــه امــام رضــا g را در نظــر دارد، بایــد در فعالیت‌هــای 
خــودش در حــوزۀ اقتصــاد فرهنــگ بــه »تصویــر و شــأن آســتان قــدس رضــوی« توجــه کنــد. در ایــن زمینــه 
می‌تــوان بــه مضامیــن مختلفــی اشــاره کــرد. بــا توجــه ‌بــه اینکــه یکــی از مهم‌تریــن ظرفیت‌هــای آســتان 
قــدس رضــوی، تصویــر و برنــد رضــوی اســت،  »ایجــاد برنــد منحصربه‌فــرد و تصویــر مناســب« بایــد مــورد 
ــا توجــه ‌بــه اینکــه آســتان قــدس رضــوی، منتســب بــه امــام رضــا g اســت، بایــد  توجــه قــرار گیــرد. ب
مبانــی دینــی و شــرعی را مــورد توجــه قــرار دهــد، »صیانــت، توســعه و انتقــال )تبییــن( فرهنــگ و معــارف 
ایرانــی اســامی« و »رعایــت شــأنیت و مقتضیــات یک ســازمان دینــی فرهنگــی )فرهنگ‌ســازمانی(« مورد 
توجــه قــرار گیــرد. در نهایــت بــرای اطمینــان از اینکــه مــوارد گفتــه شــده به‌خوبــی اعمــال می‌شــود نیــاز 

بــه »اعمــال حاکمیــت، نظــارت و ارزیابــی« وجــود دارد.

ــرکای  ــز ش ــه و نی ــازمان‌های تابع ــدد س ــوی و تع ــدس رض ــتان ق ــازمان آس ــی س ــه بزرگ ــه ‌ب ــا توج ب
چــه  اســت؛  مهــم  بســیار  هماهنگــی«  و  انســجام  هم‌افزایــی،  بــه  »توجــه  ســازمان،  بیرونــی 
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ــداد  ــی و تع ــت اجتماع ــازمانی«. مقبولی ــرون س ــی بی ــه »هم‌افزای ــازمانی« و چ ــی درون‌س »هم‌افزای
انبــوه زائــران باعــث بالارفتــن اهمیــت »شبکه‌ســازی و بهره‌گیــری از مشــارکت مردمــی« می‌شــود. 
مســلماً ایــن موضوعــات بــدون »توجــه و ارتفــاع تضــاد منافــع ذی‌نفعــان مختلــف« ممکــن نخواهــد 

بــود.

هــر ســازمانی در هــر حــوزه‌ای کــه می‌خواهــد فعالیــت کنــد بــه »برنامه‌ریــزی راهبــردی، آینده‌نگــری، 
عقلانیــت و آگاهــی علمــی« نیــاز دارد. دربــارۀ آســتان قــدس رضــوی نیــز می‌تــوان گفــت کــه در حــوزۀ 
اقتصــاد فرهنــگ بایــد بــه »تأکیــد بــر اثربخشــی و جریان‌ســازی فرهنگــی به‌جــای ســودمحوری 
صــرف« تأکیــد داشــت. »نظــام تصمیم‌گیــری چابــک و مؤثــر و مبتنــی بــر خــرد جمعــی« در ســازمان 
بزرگــی ماننــد آســتان قــدس رضــوی بســیار اهمیــت دارد کــه تمامــی ایــن مــوارد بــدون »برنامه‌ریــزی و 

عقلانیــت« شــدنی نیســت.

بــر اســاس پیشــینۀ نظــری اقتصــاد فرهنــگ، »خلاقیــت و نــوآوری« در ایــن حــوزه بســیار مهــم اســت. 
آســتان قــدس رضــوی نیــز بــرای تحقــق ایــن مهــم، بایــد بــه »مخاطب‌پذیــری خدمــات و محصــولات« و 
»ارائــه خلاقانــه و اشــکال جدیــد تعامــل، ترویــج و تبلیــغ« توجــه کنــد کــه یکــی از مهم‌تریــن روش‌هــای آن 

ــه و دانش‌بنیــان« اســت.  در ســازمان آســتان قــدس رضــوی، »حمایــت از طرح‌هــای نوآوران

ــر  ــه ه ــورد توج ــد م ــت« بای ــتر فعالی ــه‌ای و بس ــرایط زمین ــد؛ »ش ــأ کار نمی‌کن ــازمانی در خ ــچ س هی
ســازمانی باشــد. بــرای اینکــه ســازمان آســتان قــدس رضــوی بتوانــد در حــوزۀ اقتصــاد فرهنــگ »شــرایط 
زمینــه‌ای و بســتر فعالیــت« را مــورد توجــه قــرار دهــد بایــد بــه متغیّرهــای زمینــه‌ای مربــوط بــه »ســطح 
ــده«،  ــه مصرف‌کنن ــای جامع ــکونتگاه« و »ویژگی‌ه ــکان و س ــای م ــی«، »ویژگی‌ه ــطح مل ــی«، »س جهان

ــا آن‌هــا تطبیــق دهــد. ــد و پــس از شــناخت آن‌هــا، فعالیت‌هــای خــود را ب توجــه نمای

بــا توجــه ‌بــه اینکــه فراینــد سیاســت‌گذاری شــامل جزئیــات عملیاتــی نمی‌شــود، ایــن پژوهــش می‌توانــد 
مبنــای تدویــن سیاســت‌هایی باشــد کــه بــرای اجــرای سیاســت‌های تدویــن شــده نیــاز بــه تحقیقــات و 

بررســی‌های عملیاتــی و جزئی‌تــری اســت کــه فرایندهــای اضافــه‌ای را شــامل می‌شــود. 

در نهایــت بــه مدیــران و سیاســت‌گذاران آســتان قــدس رضــوی پیشــنهاد می‌شــود تــا بــرای برنامه‌ریــزی 
ــد  ــا بتوانن ــد ت ــه مؤلفه‌هــای اســتخراج شــده توجــه کنن و سیاســت‌گذاری در حــوزه اقتصــاد فرهنــگ، ب

ــن کننــد. برنامه‌هــا و سیاســت‌های اثربخشــی را تدوی
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7. محدودیت‌های پژوهش

ــه در  ــت ک ــوان گف ــد؛ می‌ت ــذار باش ــی تأثیرگ ــه نهای ــش در نتیج ــندگان پژوه ــر نویس ــت نظ ــی اس بدیه
اســتخراج مضامیــن و دســته‌بندی و تشــکیل شــبکه مضامیــن می‌تــوان حــالات دیگــری را نیــز متصــور 
ــطح‌های  ــده و در س ــام ش ــت‌گذاری انج ــطح سیاس ــش در س ــن پژوه ــه ای ــت ک ــه داش ــد توج ــد؛ بای ش
عملیاتی‌تــر، مســلماً خروجــی ایــن پژوهــش متفــاوت خواهــد بــود. پیشــنهاد می‌شــود تــا در ســطوح دیگر 

ســازمانی نیــز ایــن پژوهــش تکــرار شــود.

بــا اینکــه ایــن پژوهــش توانســته اســت کــه حجــم زیــادی از داده را پــردازش کنــد، ولــی دو نکتــه حائــز 
ــوی  ــات رض ــژه روای ــت b به‌وی ــل ‌بی ــات اه ــتر در روای ــه بیش ــلماً هرچ ــه مس ــت؛ اول اینک ــت اس اهمی
پژوهــش و تحقیــق شــود، مســلماً نتیجــه نهایــی متفــاوت خواهــد بــود. دوم اینکــه ایــن پژوهــش بر اســاس 
ــه گذشــته و در نهایــت حــال اســت؛ پیشــنهاد می‌شــود  ــوط ب نوشــته‌های موجــود انجــام شــده کــه مرب
ــا داده‌هــای میدانــی ماننــد  ــا اســتفاده از یافته‌هــای ایــن پژوهــش و ترکیــب آن ب پژوهش‌هــای بعــدی، ب

مصاحبــه، بــه بهبــود نتایــج ایــن پژوهــش کمــک کننــد. 
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